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Businessplan dell’osteria di Castel Roncolo 2021  
 
Descrizione dell‘osteria 
 
Luogo:  
 
L´Osteria di Castel Roncolo si trova all‘interno dell’omonimo castello alla fine delle storiche passegiate del 
Talvera e può essere raggiunto comodamente dai visitatori sia con la macchina, sia a piedi, sia in bicicletta, 
sia coi mezzi pubblici. Ai piedi del castello si trova un parcheggio pubblico gratuito dal quale si può 
raggiungere il castello in 5 – 10 minuti. Vicino al parcheggio si trova la fermata della linea urbana 12. 
Castel Roncolo è, assieme al Museo Archeologico, la più importante e visitata attrazione della città di 
Bolzano e conserva il più grande ciclo di affreschi profani del medioevo ed è dunque rinomato 
internazionalmente e visitato da turisti da ogni luogo. 
Roncolo è aperto pressoché tutto l’anno e conta ben 40.000 visitatori paganti all’anno, a cui si aggiunge chi 
partecipa alle manifestazioni e agli spettacoli teatrali e musicali che vi hanno luogo. Inoltre il castello è 
raggiunto dal sentiero „Keschtenweg – Il sentiero delle castagne“ e dalla passeggiata Sant’Osvaldo. 
Il locale si trova all’interno delle mura del castello ma può anche essere aperto oltre gli orari di apertura del 
museo.  
 
Capacità: 
 
L’osteria dispone di locali per una superficie commerciale totale di 167,35 m², composta da un locale bar-
ristorante, una stube, una cucina con locale di lavaggio stoviglie, un andito, un bagno con doccia per i 
dipendenti, un deposito sul retro e una terrazza all’aperto. 
 
Numero di posti a sedere nella sala ristorante: 80 
Numero di posti a sedere nella stube: 30 
Numero di posti a sedere nella terrazza: 50 
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Target:  
 
L’osteria viene frequentata da questo tipo di visitatori: 
 

1.  Visitatori di Castel Roncolo 
2.  Persone che fanno una passeggiata e cittadini in cerca di un posto tranquillo 
3.  Partecipanti alle manifestazioni che si tengono nel periodo estivo 

 
L’osteria viene frequentata principalmente dai visitatori del museo e da gente in passeggiata ma si adatta 
ottimamente anche, al di fuori degli orari di apertura del museo, ad accolgiere gruppi per cene private, 
feste e celebrazioni.  
 
Stagionalità:  
 
L’osteria gode di una certa stagionalità soprattutto per via die flussi turistici. La frequentazione varia molto a 
seconda delle stagioni ma anche a seconda del clima: nei giorni di pioggia la frequentazione può 
raddoppiare se non triplicare rispetto ad una calda giornata soleggiata.  
Per questo motivo la specializzazione nell’organizzare piccoli eventi può garantire un costante incasso nei 
mesi più freddi quando ci sono meno turisti. 
Dalla stagionalità dipende anche l’assunzione di personale e l’utilizzo della terrazza nei mesi caldi. In media 
l’attività di ristoro impiega annualmente tra i 3 e 5 dipendenti di cui due a contratto a tempo mentre gli altri 
a contratto stagionale o a chiamata. 
 
 
Business Plan 2022-2029:  
 
La concessione ha una durata di 7 anni 
 
Assunzioni per la redazione del piano di business per gli anni 2022 -2029  
 
a) Ricavi delle vendite e delle prestazioni  
 
Nella presente relazione, i ricavi per l'esercizio 2022 sono stimati in euro 180.000, mentre per gli esercizi 
2023 - 2029 si assume un aumento annuale dei ricavi in base all'indice ISTAT generale medio dei prezzi al 
consumo per famiglie di operai ed impiegati relativo agli ultimi 10 anni (2011 -2021), pari all' 2 ,4%; la 
pianificazione dei ricavi del presente piano di business basata SU tale assunzione.  
 
b) Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci  
 
I costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci sono stimati, sulla base di dati cornparativi del 
settore, al 30% dei ricavi annui delle vendite e delle prestazioni.  
 
c) Canone di concessione  
 
Ai fini della redazione del presente piano di business ii canone di concessione è stato calcolato in base ai 
criteri prevedibilmente applicati dalla concessione; lo stesso canone consiste in un importo fisso, il quale 
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viene aumentato annualmente dell’indice ISTAT generale (senza tabacchi) dei prezzi al consumo per 
famiglie di operai ed impiegati. Per gli anni dal 2022 al 2029 del presente piano di business, viene assunto 
un aumento annuale del canone di concessione sulla base dell'indice ISTAT generale medio (senza tabacchi) 
dei prezzi al consumo per famiglie di operai ed impiegati relativo agli ultimi 10 anni (2011 - 2021), pari all' 
2,4%.  
 
d) Costi del personale  
 
Il costo del personale annuale considerato nel presente piano di business e stato determinato utilizzando 
una stima basata sul fabbisogno di personale nonché sull’organico storico. Questa stima si basa 
sull'assunzione che circa il 46% del lavoro necessario per lo svolgimento dell'attività viene svolto da parte 
dei titolari, che non si riflette nei costi del personale considerati nel piano di business. Per quanto riguarda 
gli esercizi 2022 - 2027, ai fini del presente piano di business si assume un aumento annuale dei costi del 
personale pari all'indice ISTAT generale medio dei prezzi al consumo per famiglie di operai ed impiegati 
relativo agli ultimi 10 anni (2011 -2021), ammontante all'2 ,4%.  
 
e) Ammortamenti delle immobilizzazioni  
 
Gli ammortamenti delle immobilizzazioni su cui si basa il presente piano di business sono stati determinati in 
base ad una stima, basata su dati storici, delle immobilizzazioni necessarie per lo svolgimento dell'attività 
che non costituiscono parte della concessione e quindi devono essere acquisite dal concessionario.  
 
f) Altri costi di gestione  
 
Ulteriormente il piano di business comprende, sulla base di dati comparativi del 4 settore, altri costi di 
gestione ammontanti al 2,6% dei ricavi annui delle vendite e delle prestazioni. Questi includono costi per 
utenze, manutenzione ordinaria, assicurazioni, servizi contabili e di elaborazione delle paghe, spese 
bancarie e altre spese generali. Non sono invece stati considerati eventuali oneri finanziari, in quanto ai fini 
del presente piano di business si assume che il fabbisogno di capitale relativo all'attività viene coperto dai 
titolari senza l'applicazione di interessi.  
 
g) Imposte  
 
Le imposte sull'attività in questione sono state stimate applicando l'aliquota IRES vigente del 24%, nonché 
l'aliquota IRAP ordinaria vigente nella Provincia Autonoma di Balzano del 2,68%. 
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Ricavi per anno 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Ricavi delle vendite e delle 180.000 184.320 188.744 193.274 197.912 202.662 207.526 212.506

Totale ricavi 180.000 184.320 188.744 193.274 197.912 202.662 207.526 212.506

Costi

Costi per materie prime 54.000 55.296 56.623 57.982 59.374 60.799 62.258 63.752

costi per servizi 9.470 9.697 9.930 10.168 10.412 10.662 10.918 11.180

canone di concessione 9.600 9.830 10.066 10.308 10.555 10.809 11.068 11.334

costi del personale 83.000 84.992 87.032 89.121 91.259 93.450 95.692 97.989

ammortamenti 5.000 5.120 5.243 5.369 5.498 5.629 5.765 5.903

Variazioni delle scorte die materie

prime, materiali ausiliari e beni di 2.500 2.560 2.621 2.684 2.749 2.815 2.882 2.951

Altri costi di gestione 4.550 4.659 4.771 4.886 5.003 5.123 5.246 5.372

Totale costi 168.120 172.155 176.287 180.517 184.850 189.286 193.829 198.481

Risultato operativo 11.880 12.165 12.457 12.756 13.062 13.376 13.697 14.025

imposte 0 0 0 0 0 0 0 0


